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POLÍTICA PRESUPUESTARIA 

 

La Universidad Provincial de Ezeiza se plantea como un espacio de construcción de conocimiento fuertemente 
vinculado con su entorno social y productivo. Por este motivo la planificación de sus actividades se plantea como 
desafío traducir en propuestas esta definición. El desarrollo institucional orienta la eficaz  puesta en marcha de la 
Universidad, implementando procesos de consolidación, evaluación y posteriores ajustes. Objetivos de política 
presupuestaria Ejercicio Económico 2016 

 
En su propuesta de estatuto, (Decreto 1823/2011) la Universidad Provincial de Ezeiza, establece como 

objetivos: 
 

 Formar profesionales competentes en el ámbito de la tecnología y el desarrollo productivo con eficiencia, 
creatividad, sentido crítico y sensibilidad social. 

 Asumir una conducta de real compromiso con el medio ambiente, tendiendo a una utilización sustentable 
de los recursos naturales, exigiendo el cuidado y uso racional de los mismos. 

 Atender el desarrollo de la riqueza Provincial y Nacional prestando asistencia científica y técnica a las 
entidades públicas y privadas para satisfacer necesidades del medio socio-productivos. 

 
Características de la propuesta  
 
Pensando en la demanda de la comunidad y las necesidades relevadas nuestra propuesta se dirige a: 

 
 La formación y capacitación de profesionales en el ámbito de la industria aeronáutica y el transporte aéreo. 
 Promover la transferencia de saberes técnico-profesionales en acuerdo con las demandas del mercado 

aeroportuario. 
 Propender a la investigación, el desarrollo y la innovación en el ámbito de la problemática aeroportuaria. 
 Participar activamente en la solución de problemas relacionados con las necesidades de la región mediante 

el desarrollo de acciones conjuntas con otras universidades y el sistema educativo de la región. 
 Participar activamente en la solución de problemas relacionados con las necesidades de la región mediante 

el desarrollo de acciones conjuntas con otras universidades y el sistema educativo de la región. 
 

Bienes y Servicios 
 
Ofrecer servicios y asesorías, rentadas o no, a instituciones públicas o privadas y asociarse para el desarrollo y 

utilización de los bienes físicos o intelectuales. 
 
Contribuir a una efectiva articulación de los estudios realizados en la Universidad con la oferta educativa 

vigente en el Sistema Educativo Nacional, el mercado laboral y el sistema aeroportuario integrado nacional. 
 
Políticas de financiamiento 
 
Nuestra política de financiamiento se basa en el presupuesto aprobado por la Legislatura Provincial. 
A su vez hemos firmado convenios con entes estatales a fin de proveerles servicios de software, encuestas y 

estadísticas para la toma de decisiones. 
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DESCRIPCIÓN DE PROGRAMAS 

 

PROGRAMA: 0001 
NOMBRE: COORDINACIÓN DE LA UNIVERSIDAD DE EZEIZA  
U.E.R.: RECTORADO 

 

Para su gestión este programa cuenta con el apoyo de 5 Actividades Específicas: 
 

 AES 0001 Dirección Ejecutiva U.E.R.: Rectorado 
 AES 0002 Programas Académicos U.E.R.: Rectorado 
 AES 0003 Programas de Investigación U.E.R.: Rectorado 
 AES 0004 Programas de Extensión U.E.R.: Rectorado 
 AES 0005 Dirección Administrativa U.E.R.: Rectorado 

 
Cód. de 

Meta
Denominación

Unidad de 

Medida
Tipo de Prod.

Alcanzado 

2014

Proyectado 

2015

Programado 

2016

1.1 Alumnos egresados Egresados P. Final 45 230 260

2.1 Alumnos regulares en T. D. Aeronaves Alumnos P. Proceso. 294 354 459

2.2 Alumnos regulares en  Hotelería Alumnos P. Proceso 301 337 409

2.3 Alumnos regulares en despachos de Aduana Alumnos P. Proceso 551 697 854

2.4 Alumnos regulares en Logística Alumnos P. Proceso 330 382 449

2,5 Alumnos regulares en Desarrollo de Software Alumnos P. Proceso 203 237 289

3.1 Horas Cátedra Horas P. Intermedia 22.800 26.400 26.400

Código 1 = Producción Final (P.F.) Código 2 = Producción en proceso (P.P.) Código 3 = Producción Intermedia = Tareas (P.I.)  
 
 

Soporte 

numérico
Rdo.

Soporte 

numérico
Rdo.

Soporte 

numérico
Rdo.

Total Gasto del Programa $ 27.690.069 $ 41.496.209 $ 49.037.400

Alumnos regulares. Totales 1.679 2.007 2.460

Ejecutado Hs. Cátedras $ 16.582.799 $ 28.120.213 $ 25.000.000

Hs. Cátedras anuales 22.800 26.400 26.400

Ejecutado Hs. Cátedras $ 16.582.799 $ 28.120.213 $ 25.000.000

Alumnos regulares 1.679 2.007 2.460

Valor numérico por Hs. Cátedra $ 728 $ 1.066 $ 947

Costo anual por Horas Cátedras por Alumno 

Regular
$ 9.877 $ 14.012 $ 10.163

Datos soporte para Indicadores del 

Programa
Variables necesarias

Alcanzado 2014 Proyectado 2015 Programado 2016

Gasto anual medio TOTAL por alumno regular $ 16.492 $ 20.676 $ 19.934

 
 
 

TOTAL DE CARGOS AUTORIZADOS       44 cargos 

TOTAL DE HORAS CÁTEDRA        2.200 hs. 

 
 

ACTIVIDAD ESPECÍFICA 0001  
NOMBRE: DIRECCIÓN EJECUTIVA 

 
 

ACTIVIDAD ESPECÍFICA 0002  
NOMBRE: PROGRAMAS ACADEMICOS 

 

La UPE inscribe el desarrollo de la política académica en el marco de los principios de inclusión, calidad y 
cooperación con el mundo del trabajo. Aquí se sintetiza la propuesta educativa, social y cultural para la comunidad. 

 
La Política Académica de la Universidad Provincial de Ezeiza tiene como objetivos: 

 
 Conformar una propuesta que garantice el derecho a estudiar en el nivel Superior de los y las alumnos/as 

que quieran cursar las carreras y cuenten con las condiciones legales para hacerlo. 
 Brindar múltiples oportunidades a los y las jóvenes producto de la vinculación entre los campos  que 

convergen en el hecho educativo. 
 Generar acciones tendientes a favorecer la inclusión de los jóvenes que abarcan desde el área de Bienestar  
 Estudiantil  hasta el de Diseño de la propuesta curricular. 
 Elaborar diseños curriculares construidos sobre la base de una fuerte vinculación con el mundo del trabajo 

y en particular con la industria aeroportuaria. 
 Garantizar la realización de procesos de enseñanza de calidad, a través de profesionales con sólida 

formación académica, acceso a los servicios de información y biblioteca y grupos con número de alumnos 
adecuado. 

 Articular acciones con el sistema educativo provincial y el mundo del trabajo para formar profesionales que 
puedan incorporarse activamente al espacio productivo. 

 
Los programas que vertebran las acciones de Política académica son: 
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Ingreso: El diseño del ingreso a la Universidad constituye una práctica pedagógica y por ello social en la que se 

dirimen posiciones acerca de los sujetos, las culturas y la sociedad, articulando idealidad y realidad social en tanto 
representación y concreción de un proyecto educativo. 

 
El abordaje adecuado de esta complejidad implica la toma de decisiones acerca del sentido que tendrá la 

instalación de este dispositivo, los supuestos epistemológicos que le darán sustento, las acciones que lo 
conformarán y los resultados esperados. 

 
Programa de orientación al estudiante y tutorías: El Programa de Orientación al Estudiante y Tutorías es uno de 

los dispositivos que desarrolla la Universidad Provincial de Ezeiza con el objetivo de concretizar los principios de 
inclusión educativa. 

 
Asimismo, las tasas de abandono y egreso de los alumnos universitarios son indicadores que manifiestan el 

riesgo de abandono. 
 
Por este motivo, conformar una propuesta que garantice el derecho a estudiar en el nivel Superior de los 

alumnos que quieran cursar las carreras y cuenten con las condiciones legales para hacerlo, es uno de los objetivos 
primordiales de la política académica. 

 
Con el objetivo de conjugar la democratización del acceso a la Universidad y la calidad educativa, la UPE diseñó 

el Programa de Orientación al Estudiante y Tutorías para generar condiciones de enseñanza que contribuyan a la 
finalización de los estudios universitarios. 

 
Pedagogía Universitaria: La propuesta académica de la UPE promueve la diversificación de los estudios de nivel 

superior con carreras innovadoras en el conjunto de ofertas de formación. Entre sus propuestas de pregrado y de 
grado encontramos un área específica orientada a la formación de profesionales en el ámbito de la industria 
aeronáutica y del transporte aéreo, la capacitación de profesionales para realizar las operaciones necesarias 
relativas a la operativa aeroportuaria.  

 
La transferencia de saberes técnico-profesionales, la complementariedad de los saberes teóricos y prácticos, la 

práctica profesionalizante como oportunidad de realizar la apropiación, síntesis y de articulación de conocimientos, 
son algunas de las características de la propuesta curricular que brinda la Universidad. 
 
 

ACTIVIDAD ESPECÍFICA 0003 
NOMBRE: PROGRAMAS DE INVESTIGACION 

 

La Universidad Provincial de Ezeiza (UPE) tiene como misión constituirse en agente formativo y de producción 
de conocimiento científico, cultural y tecnológico observando las necesidades del hombre, como sujeto destinatario, 
las del contexto social y productivo con los que se vincula y de la comunidad hacia la que están diseñadas sus 
acciones. 

 
Además, promueve una investigación significativa comprometida con el modelo de proyecto de país, que otorga 

importancia a la producción de conocimiento, a la democratización de su creación, distribución y función social de 
su aplicación, así como al desarrollo de la capacidad de innovar y crear ciencia y tecnología que aporte a la mejora 
de la sociedad civil y del sector productivo. 

 
En tal sentido, la Universidad se propone generar investigaciones relevantes, innovadoras, aportando valor 

social a partir de su transferencia y aplicación en el sistema productivo y a la comunidad de la región de influencia. 
 
Programas y proyectos: 
 
A partir del análisis de posibilidades de desarrollo de líneas de investigación atendiendo al contexto científico 

tecnológico provincial en el marco de los principios de significatividad, relevancia e innovación se priorizaron 
aquellas líneas que permitan por un lado instalar a la institución en el escenario de producción de conocimientos 
mediante la construcción de vínculos con diferentes agencias gubernamentales y que, por otro, faciliten la 
conformación de la comunidad científica de la UPE. 

 
En ese contexto se presenta a continuación un resumen de las líneas de investigación prioritarias con desarrollo 

en esta Institución: 
 

 Observatorio Socio-Productivo 
 

 La logística como motor en el desarrollo productivo.  
 Transporte multimodal. 

 
 Desarrollo e Innovación Aeroportuaria. 

 
 Transporte de mercancías peligrosas. 
 Seguridad de la Aviación. 
 Gestión del Espacio Aéreo. 
 Meteorología Aeronáutica. 

 

 Desarrollo del Turismo. 
 

 Planeamiento Territorial. 
 Turismo Sustentable. 
 Caracterización y criterios de las distintas modalidades de turismo. 

 
 Proyectos de desarrollo académico e investigación. 

 
 Perfil del ingresante a la Universidad Provincial de Ezeiza. 
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 Innovación del desarrollo curricular en las escuelas técnicas, en especial las de formación en 
aeronáutica. 

 
 

ACTIVIDAD ESPECÍFICA: 0004 
NOMBRE: PROGRAMAS DE EXTENSIÓN 

 

La extensión universitaria en la Universidad Provincial de Ezeiza (UPE) es concebida como espacio de creación, 
articulación, puesta en circulación y uso social de conocimientos. Desde esta perspectiva, se entiende por 
participación a la capacidad de utilizar los propios recursos y poderes para decidir, controlar y construir procesos de 
desarrollo humano local-regional. 

 
Programas y proyectos: 
 
Programa de desarrollo humano: El desarrollo humano como ha sido previamente definido en este documento 

se refiere a la expansión de las libertades y derechos de las personas en diversos espacios. Dentro de este 
Programa se incluye los Proyectos Cátedra Ma. Elena Walsh orientada al trabajo con niñez y adultos mayores y el 
Instituto de Idiomas orientado al desarrollo de una segunda lengua como herramienta de integración y 
fortalecimiento social y laboral. 

 
Área de Deporte y Desarrollo Saludable: A partir del desarrollo institucional se incluye en esta línea 

programática el Programa de Deportes y Desarrollo Saludable que ha sido abordado progresivamente desde el inicio 
de las actividades cobrando una fortaleza particular en la apropiación del espacio de invitación institucional a todos 
los estudiantes. 

 
Programa de desarrollo socio-productivo y Trabajo Independiente: La puesta en funcionamiento del Instituto de 

Formación Organizacional (IFO) constituye una de las estrategias centrales de la UPE en términos de su vinculación 
con el mundo del trabajo. Ofrecerá servicios de asesoramiento, formación y consultoría en temas de desarrollo 
organizacional y articulará acciones con organismos gubernamentales y no gubernamentales. 

 
Programa de desarrollo de la responsabilidad ciudadana universitaria: La Responsabilidad Social Universitaria 

en la Universidad Provincial de Ezeiza se traduce en el ejercicio de valores traducidos en conductas constructivas 
que contribuyen a satisfacer necesidades colectivas, optando por el servicio en lugar del poder, la cooperación en 
lugar del individualismo y la competencia, las relaciones interpersonales basadas en el amor, en lugar del placer. 

 
Se incluyen dentro del Programa de RSU los siguientes proyectos: 

 
 Proyecto Formación y Actualización para el trabajo: destinado a los miembros de la fuerza de trabajo 

institucional mediante talleres, charlas y dispositivos informativos diversos.  
 Programa Ambiente Sustentable: Desarrolla estrategias internas a través de la articulación con actores 

especialistas que aporten a la toma de conciencia traducida en conductas concretas de vida en un 
ambiente sostenible. 

 Programa de desarrollo y fortalecimiento de la relación con el Sistema Educativo: el mismo busca dar 
respuesta a la necesidades de los distintos niveles educativos formales y las propuestas no formales 
asociadas al trabajo.  

 El Programa POVITES (Programa de Orientación para la Vida, el Trabajo y los Estudios Superiores), provee 
estrategias de vinculación entre los alumnos y las alumnas del último año de las escuelas secundarias del 
distrito de Ezeiza, los estudios superiores y el mundo del trabajo.  

 Programa de Voluntariado: busca profundizar la función social de la Universidad, integrando el 
conocimiento generado en las aulas con las problemáticas más urgentes de nuestro país. Así, se busca 
hacer un aporte para que las actividades realizadas por los estudiantes y docentes, estén orientadas a 
trabajar junto a la comunidad.  

 Programa de desarrollo de la cooperación y vinculación interinstitucional: La cooperación universitaria es 
concebida como un proceso territorial para el desarrollo y pone en juego el principio de solidaridad y el rol 
social que juegan las Universidades a través de la creación de capacidades y la transferencia de 
conocimientos y tecnologías para contribuir al desarrollo humano y al bienestar social. 

 
 

ACTIVIDAD ESPECÍFICA 0005 
NOMBRE: DIRECCION ADMINISTRATIVA 

 

La Universidad Provincial de Ezeiza implemento a partir del año 2012 la informatización del Sistema de 
Administración Financiera Provincial con el objetivo de generar mecanismos que garanticen mejoras permanentes 
en la gestión, contribuya a la optimización de los  procesos y de la calidad de la información. 

 
Los sistemas implementados son: de Gestión Académica; Portal Institucional, financiero-contable y de 

administración de recursos humanos. 
 

 


